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INTRODUCCION

El Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) responde a los lineamientos
establecidos en el Articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, cuyo contenido modifico
articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 que creaba el Plan Anticorrupcién y de Atencién
al Ciudadano, transformandolo en una herramienta integral de lucha contra la
corrupcion desde un enfoque preventivo y participativo, basado en la cultura de
cumplimiento y la promocién de la transparencia. El Decreto 1122 de 2024 ha
definido el PTEP como un conjunto de acciones estructuradas en dos componentes
fundamentales:

e Componente transversal: Busca incorporar la transparencia y la ética publica
en la dinamica institucional a través de acciones de planeacion, formacion,
comunicacion, monitoreo y auditoria.

e Componente programatico: Gestiona los riesgos de corrupcion, fortalece las
redes de articulacién, impulsa el Modelo de Estado Abierto y promueve
iniciativas adicionales para fomentar la participacion ciudadana.

La ley 1712 del 2014 que crea la “Ley de transparencia y del derecho de acceso a
la informacion publica nacional” en sus articulos 27 y 32 dan los pilares
fundamentales de la transparencia: Conocimiento y Publicidad. Esto con el
proposito de transmitir los conocimientos de la administracion que la ley ha
determinado como de dominio publico, asi como los que se pueden conocer de
manera parcial.

En este marco, los Programas de Transparencia y Etica Publica se deben formular
para promover la cultura de la legalidad e identificar, medir, controlar y monitorear
constantemente el riesgo de corrupcion en el desarrollo de la misionalidad
institucional; por lo anterior este ente territorial presenta el siguiente Programa de
Transparencia y Etica Publica - PTEP para la vigencia 2026.
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PROGRAMA DE TRANSPARENCIA
Y ETICA PUBLICA VIGENCIA 2026

1. COMPONENTE TRANSVERSAL

DECLARACION

Los funcionarios de la Alcaldia Municipal de Chaparral Tolima en pleno
conocimiento de la importancia del Programa Transparencia y Etica Publica, como
instrumento para el fortalecimiento de la integridad institucional, la prevencién de
riesgos de corrupcion y la promocion de una gestion publica orientada a resultados
en el ejercicio de sus funciones y responsabilidades, declaran el firme compromiso
de observar, aplicar y cumplir con las politicas, procedimientos y cédigos de
conducta que conforman los componentes del Programa de Transparencia y Etica
Publica.

Reconocemos que la cultura de la transparencia, integridad y legalidad, asi como la
responsabilidad y el servicio al ciudadano son pilares fundamentales para el
desarrollo de nuestra mision y el fortalecimiento de la confianza de la sociedad en
nuestra labor. Por ello, nos comprometemos a:

1. Actuar con Honestidad: Desempenar nuestras funciones con estricto apego
al marco constitucional y legal, bajo los principios de la funcion publica y los
valores de integridad institucional, evitando cualquier conducta que pueda
comprometer la ética, la transparencia, la legalidad o la confianza de la
ciudadania en la Administracién Municipal.

2. Cumplir con las Normativas: Respetar y seguir todas las politicas y
procedimientos establecidos en el Programa de Transparencia y Etica
Publica de la Alcaldia Municipal de Chaparral Tolima.

3. Promover la Transparencia: Fomentar una cultura institucional fundamentada
en la ética, la integridad y la transparencia, promoviendo una comunicacion
abierta y permanente que permita informar, compartir resultados y fortalecer
la rendicién de cuentas frente a la ciudadania y al interior de la entidad.
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4. Implementar acciones: Participar activamente en la implementacion,
seguimiento y evaluacién de las acciones que integran los diferentes
componentes del Programa de Transparencia y Etica Publica, fortaleciendo
los mecanismos de control, monitoreo y mejora continua, con el fin de
contribuir a la efectividad de las acciones institucionales y al cumplimiento de
los objetivos establecidos.

5. Implementar acciones orientadas a la prevencion del lavado de activos y la
financiacion del terrorismo, asi como a la identificacion, gestion y reporte
oportuno de riesgos relacionados con corrupcion, conflictos de interés,
fraude, soborno y demas conductas que puedan afectar la transparencia, la
integridad y el adecuado ejercicio de la funcion publica.

6. Denunciary rechazar oportunamente cualquier practica, conducta o situacion
que vulnere los principios éticos, la legalidad, la transparencia o el patrimonio
publico, reportando las irregularidades a través de los canales establecidos
y garantizando la confidencialidad y proteccion de quienes realicen dichas
denuncias, en contribucion al fortalecimiento de una administracién integra 'y
transparente.

1.1. OBJETIVOS

General

Fortalecer la capacidad institucional mediante la identificacién, analisis, valoracion,
tratamiento, monitoreo y seguimiento de los riesgos de gestidén, corrupcion,
seguridad digital, cumplimiento, financieros, operativos, estratégicos y demas
riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales; asi como la
prevencion del lavado de activos y la financiacion del terrorismo, la aplicacion de
procesos de debida diligencia, la promocién y divulgacion de los canales de
denuncia, el fortalecimiento de los mecanismos de transparencia, acceso a la
informacion publica y datos abiertos, el impulso a la participacion ciudadana y la
rendicion de cuentas, la mejora continua de los tramites y servicios y la innovacion
en la gestion publica, con el fin de proteger el valor publico, prevenir la corrupcion,
fortalecer la integridad institucional, mejorar la atencion a la ciudadania y promover
una cultura de legalidad y transparencia.

Objetivos Especificos
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Formular, implementar y realizar seguimiento al mapa de riesgos de
corrupcion, riesgos de seguridad de la informacion y riesgos fiscales
fortaleciendo los mecanismos de prevencion, control y monitoreo
institucional.

Implementar acciones de debida diligencia para la identificacion,
prevencion, gestion y monitoreo de los riesgos de lavado de activos y
financiacion del terrorismo.

Promover y divulgar los canales de denuncia y los mecanismos de
proteccion al denunciante, fortaleciendo la cultura de la legalidad y la
transparencia.

Desarrollar acciones orientadas al fortalecimiento de la transparencia, el
acceso a la informacién publica y datos abiertos, en cumplimiento de la
normatividad vigente.

Fortalecer la articulacion institucional mediante la identificacion y
consolidacion de redes internas y externas que contribuyan al cumplimiento
de los objetivos del Programa de Transparencia y Etica Publica.

Fomentar una cultura organizacional basada en la integridad, la ética
publica y la prevencion de la corrupcion.

Planear y desarrollar estrategias de participacion ciudadana, dialogo,
corresponsabilidad y rendicion de cuentas que fortalezcan la relacion entre
la administracion y la ciudadania.

Impulsar la innovacién y la mejora continua en la gestion institucional para
generar mayor valor publico.

Disenar e implementar estrategias orientadas al mejoramiento de la calidad,
oportunidad y accesibilidad de los servicios prestados a la ciudadania.

10. Disefiar y ejecutar acciones de racionalizacion de tramites que faciliten el

1.2.

acceso de la ciudadania a los tramites y servicios ofrecidos por la entidad.

ALCANCE

El Programa de Transparencia y Etica Publica aplica a todos los procesos de la
Administracion Municipal, asi como a los servidores publicos, contratistas,
proveedores y demas partes interesadas que intervienen directa o indirectamente
en el desarrollo de la gestion institucional.

Su alcance comprende la planeacion, disefio, implementacion, seguimiento,
evaluacion y mejora continua de las estrategias, acciones y mecanismos orientados
a fortalecer la transparencia, la integridad, la gestion de riesgos, la participacion
ciudadana, la rendicion de cuentas y el acceso a la informacion publica,
garantizando su efectividad y contribucién al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Carrera 9 N° 9 — 02 Centro | Edificio Alcaldia Municipal de Chaparral
PBX 608 2739244 | Cédigo Postal 735560 | NIT 800.100.053 — 1 Pag. 5
contactenos@chaparral-tolima.gov.co | www.chaparral-tolima.gov.co



mailto:contactenos@chaparral-tolima.gov.co

ALCALDIA MUNICIPAL

CHAPARRAL

T O L I M A

) J Chaparral

( Tierra de GRANDES

1.3. SUPERVISION, MONITOREO Y ADMINISTRACION

Linea de
Defensa

Responsable

Rol

Actividad

Linea
estratégic
a

Comité
Institucional
de Gestion y
Desempefio

Supervisid
n

Formular y aprobar el Programa de
Transparencia y Etica Publica.

Realizar seguimiento a la correcta
administracion del riesgo.

Primera
Linea

Lideres de

Procesos y
Sus equipos
de trabajo

Monitoreo

Realizar monitoreo con la periodicidad
establecida por cada uno de los
contenidos del presente Programa.
Identificar, valorar y evaluar los riesgos
asociados al Programa de
Transparencia y Etica Publica, en
concordancia con los lineamientos
establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica.
Asimismo, implementar los controles
correspondientes que permitan mitigar
de manera efectiva los riesgos
identificados, fortaleciendo la integridad
institucional y la gestidon preventiva.
Informar al administrador los resultados
del monitoreo del desarrollo de los
contenidos del Programa de
Transparencia y ética Publica.

Segunda
Linea

Secretaria de
Planeacion

Administra
cion

Liderar cada una de las etapas del Ciclo
del Programa de Transparencia Etica
Publica, asegurando el debido proceso y
las alertas de forma oportuna a la
supervision.

Rendir cuentas a la supervision sobre los
contenidos del programa.

Asesorar al Comité Institucional de
Gestidon y Desempefio en la formulacion
del programa.

Presentar al Comité Institucional de
Gestidon y Desempefio los reportes que
evaluen el desarrollo de los contenidos
del Programa.
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Proponer segun se requiera
modificaciones a los contenidos del
Programa de Transparencia Etica
Publica y someterlas a aprobacion de la
supervision.
Asesorar a la Alta direccion en el
conocimiento  del Programa de
Transparencia y Etica Publica
Participacion en espacios de articulacion
0 mesas de trabajo en su rol de Asesor.
Tercera Oficina de Evaluacion a los avances e
Linea Control Evaluador implementacion del Programa.
Interno Evaluacion y seguimiento a la Gestion
Integral de Riesgos
Auditoria al Programa
Seguimiento a la implementacién de
planes de mejora
1.4. PLANEACION

ARTICULACION

El Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) se enmarca en los
compromisos internacionales y nacionales orientados al fortalecimiento de la
integridad, la transparencia y la lucha contra la corrupcion, articulandose con los

siguientes instrumentos de politica publica:

e Plan de Desarrollo CHAPARRAL AVANZA Y SE TRANSFORMA 2024 -

2027.

El Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) se encuentra
articulado con el Plan de Desarrollo Municipal "Chaparral Avanza y se
Transforma", en la medida en que contribuye al fortalecimiento de la gestion
publica mediante
transparencia, la integridad, la prevencion de la corrupcioén, la participacion

ciudadana y la rendicidon de cuentas.

la

implementacion de estrategias orientadas a la

El Programa constituye un instrumento de apoyo para el cumplimiento de las
metas del Plan de Desarrollo relacionadas con el fortalecimiento institucional,
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la modernizacion administrativa, el mejoramiento del desempefio institucional
y la consolidacién de una administracion publica eficiente, transparente,
participativa y cercana a la ciudadania.

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 16. Paz, Justicia e Instituciones
Sélidas.

El PTEP contribuye al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 16, que busca promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, garantizar el acceso a la justicia para todas las
personas y construir instituciones eficaces, responsables e inclusivas en
todos los niveles. En particular, se alinea con las metas relacionadas con la
reduccion sustancial de la corrupcién y el soborno en todas sus formas, el
fortalecimiento de instituciones transparentes y responsables y la garantia
del acceso publico a la informacion, promoviendo una gestion publica basada
en los principios de integridad, legalidad y rendicién de cuentas.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

De conformidad con la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122 de 2024, el
PTEP se articula con el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestidon
(MIPG), integrando las politicas de gestion y desempefio institucional que
contribuyen a la prevencién de la corrupcién y al fortalecimiento de la
transparencia. En particular, mantiene una estrecha relacidn con las politicas
de:

> Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Lucha contra la
Corrupcion.

Integridad.

Gestion Estratégica del Talento Humano.

Servicio al Ciudadano.

Racionalizacion de Tramites.

Participacion Ciudadana en la Gestion Publica.

Gobierno y Seguridad Digital, en lo relacionado con la transparencia y
la apertura de la informacion.

YYVYVYVYVY

Esta articulacion permite incorporar la gestién de riesgos de corrupcién e integridad
dentro de la planeacion institucional, fortalecer los mecanismos de control,
participacion y rendicién de cuentas y garantizar que las acciones del Programa se
integren al sistema de gestion institucional, promoviendo el mejoramiento continuo
y el cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia, transparencia y
responsabilidad en la administracion publica.
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1.5. CICLO PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA
VIGENCIA 2026-2027

El ciclo del Programa de transparencia y Etica Publica comprende fases
interrelacionadas que permiten una gestion integral y continua del programa,
garantizando su alineacién con las politicas nacionales y los lineamientos definidos
por la Secretaria de Transparencia. Dichas fases incluyen:

Modificacién o (=) Eormiilacibn
reformulacién
Ejecucién ( Validacién

N\
Publicacién
@

Aprobacién

Consolidacion

Fuente: Secretaria De Transparencia, 2025

1. Formulacién: Disefio y planificacién de estrategias y acciones orientadas a
prevenir riesgos de corrupcion, fortalecer la transparencia institucional y
promover una cultura ética en la entidad.

2. Validacién y consulta publica a partes internas y externas: Ejecucion de las
acciones y medidas establecidas en el programa, involucrando a todos los
actores, como funcionarios y contratistas, en el cumplimiento de los objetivos
definidos.

3. Consolidacion: Seguimiento permanente a las acciones implementadas,
evaluando su avance y efectividad mediante indicadores de gestion y control.

4. Aprobaciéon por Comité Institucional de Gestidon y Desempefio: Analisis
integral de los resultados obtenidos, con el fin de medir la efectividad del
programa, identificar logros, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora
para el siguiente ciclo

5. Publicacion en pagina web: En cumplimiento de la Ley de Transparencia, los
resultados y avances del programa se publicaran en la pagina web del
Municipio, garantizando el acceso a la informacion por parte de la ciudadania.
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6. Ejecucion: Esta fase comprende la implementacion operativa de las acciones
definidas en el programa, asegurando su desarrollo conforme a los
lineamientos establecidos.

7. Modificacion o reformulacion con aprobacion Comité Institucional de Gestion
y Desempefio: En caso de ser necesario, se realizaran ajustes o

Las modificaciones de fondo seran

presentadas y aprobadas por el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, garantizando que reflejen las necesidades estratégicas de la
entidad y su entorno.

1.6. RESPONSABILIDADES DE CADA ROL FRENTE AL CICLO

ETAPA ROL RESPONSABLE OFICINAS QUE ACTIVIDADES PERIOCIDAD
INTERVIENEN
Alta direccion,
Secretaria de Oficina de Control Disefnar el PTEP,
Formulacion del Supervision Planeacion/ Grupo Interno, estructurar matriz de Abril- mayo
Programa Interno de trabajo Secretarias de riesgos y acciones
PTEP Despacho, estratégicas.
Directores de oficinas.
Comité Institucional Oficina de .
de Gestiéon y comunicaciones y Revisar y comentar el
o . borrador del PTEP.
Desempefio. relacion con la
. ciudadania. Publicar borrador
Secretarios de ta
Supervision despacho Acompafiamiento de para consulta.
Directivos Secretaria de Recoger
Administrativos. planeacion, oficina de ger.
; observaciones
Grupos de Valor de control interno, c -
la Alcaldia onsolidar aportes.
Municipal. Junio-julio
Validacion
Definir y aplicar los
criterios de
evaluacion teniendo
Secretaria de Oficina de Control en cuenta la
Administracion Planeacion/ Grupo Interno pertinencia, impacto,
Interno de trabajo alineacion con MIPG
PTEP y FURAG.
Revisar las
evidencias que
respalde cada
accion.
Oficina de Ajustar matriz de
comunicaciones y riesgos.
relacion con la
Secretaria de ciudadania. Incorporar
Planeacion/ Grupo recomendaciones. Julio
Interno de trabajo Oficina
Consolidacién Administracion PTEP TIC municipal de Validar versién final
Chaparral Tolima Integrar
observaciones y
Acompafiamiento de | ajustar el documento
Secretaria de final.
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planeacion, oficina de
control interno,

Aprobacion

supervision

Comité Institucional
de Gestion y
Desemperfio.

Comité Institucional
de Gestion y
Desempeiio.

Convocar sesion de
aprobacion.

Presentar version
final.

Aprobar el PTEP y
SUS anexos.

Registrar acta de
aprobacion.

Julio

Publicacion

Administracion

Secretaria de
Planeacion/ Grupo
Interno de trabajo
PTEP

Oficina de
comunicaciones y
relacién con la
ciudadania. Oficina
TIC municipal de
Chaparral Tolima

Difundir el PTEP en
medios
institucionales.

Publicar en la pagina
web menu de
transparencia y
acceso a la
informacién
Socializar en canales
internos y externos

Julio

Ejecucion

supervision

Secretaria de
Planeacion /
Grupo Interno de
trabajo PTEP

Secretaria de
Planeacion / Grupo
Interno  de trabajo
PTEP

Velar por la correcta
administracion y
monitoreo del
Programa.

Verificar y realizar
seguimiento oportuno
al cumplimiento
general del Programa
Realizar seguimiento
a los reportes que los
responsables del
monitoreo y
administracion.

Incluir en el Plan de
Ejecucion y
Monitoreo la
realizacién de
acciones.

Definir acciones de
mejora resultado de
las evaluaciones y
auditorias.

ejecutores

Lideres de
Procesos y sus
equipos de trabajo

Administrador del
Programa y las
demas Secretarias y
direcciones que se
requieran.

Establecer e
implementar acciones
de mejora derivadas
de los resultados de
seguimiento,

Permanente
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evaluacion y
auditoria.

Administracion

Secretaria de
Planeaciéon / Grupo
Interno de trabajo
PTEP

Lideres de Procesos
y sus equipos de
trabajo

Formular y actualizar
el Plan de Ejecucion,
Seguimiento
Monitoreo del PTEP.

Definir y aplicar
procedimientos para
la modificacion o
reformulacion del
Programa.

Coordinar la
implementacion de
las acciones del
PTEP y la gestion de
los riesgos
asociados.

Consolidar y
presentar informes
periédicos de avance
y cumplimiento.

Proponer e
implementar
acciones de mejora
derivadas del
seguimiento y la
evaluacion del
Programa.

Modificacién o
reformulacion

Administracion

Secretaria de
Planeacion / Grupo
Interno de trabajo
PTEP

Secretaria de
Planeacion/ Oficina
de Control Interno

Ajustar el PTEP
segun auditorias o
cambios normativos.

Analizar hallazgos
Redisefar acciones

Actualizar la matriz
de riesgos.

Segun
Necesidad

Auditoria 'y
Mejora

Auditoria y
Mejora

Oficina de Control
Interno

Comité Institucional
de Gestion y
Desempefio.
Secretaria de

planeacion.

Evaluar el
cumplimiento del
PTEP mediante
auditorias y
seguimientos
independientes.

Emitir informes de
hallazgos y
recomendaciones de
mejora.

Verificar la
implementacion  de
las  acciones de
mejoramiento
definidas.

Anual
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1.6. REPORTES

Linea estratégica Informe anual al comité Institucional de Gestiéon y
desempeno.

La Secretaria de Planeacién, en su calidad de administradora del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), consolidara la informacion reportada por los
lideres de proceso y realizara seguimiento al cumplimiento de las acciones definidas
en el Plan de Ejecucion y Monitoreo; con base en ello, elaborara un informe anual
que incluira el estado de avance, nivel de cumplimiento y resultados obtenidos.
Dicho informe sera presentado al Comité Institucional de Gestion y Desempenio para
su analisis y evaluacion, con el fin de fortalecer la toma de decisiones, el control de
la implementacién y la mejora continua del Programa.

Primera linea de reporte y presentacién de la informacion.

La primera linea de defensa debera administrar, monitorear, hacer seguimiento,
verificar y evaluar los reportes presentados por los responsables de la ejecucion del
programa de forma permanente en la matriz de seguimiento, asi como reportar
periddicamente el avance y cumplimiento de las acciones asignadas en el PTEP,
remitiendo las evidencias y resultados de su ejecucion; asimismo, debera informar
los riesgos, dificultades o incumplimientos identificados, las acciones
implementadas para su tratamiento y las necesidades de ajuste o mejora que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos del Programa.

Segunda linea presentacion de reportes

La Secretaria de Planeacion, en su calidad de administrador del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP), elaborard y presentard informes
cuatrimestrales (abril, agosto y diciembre) al Comité Institucional de Gestiéon y
Desempeno, en los cuales se reportara el avance en la implementacion del
Programa, el cumplimiento de las acciones definidas y el estado general de su
ejecucion.

Para la consolidacién de dichos informes, la Secretaria de Planeacién solicitara a
los lideres de proceso la informaciéon correspondiente al seguimiento del Programa
mediante el diligenciamiento de una matriz de seguimiento alojada en un
documento compartido en Google Drive, cuyo acceso sera administrado y
habilitado exclusivamente para los servidores publicos autorizados por cada lider
de proceso, garantizando el registro de informacion, soportes y evidencias de las
acciones ejecutadas.

La informacién recopilada se articulara con los resultados de las auditorias internas,
los seguimientos realizados por la segunda y tercera linea de defensa y los planes
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de mejoramiento institucional, con el proposito de fortalecer el Sistema de Control
Interno, la gestion del riesgo y la mejora continua de la gestidn institucional

Tercera linea Informe Anual de Evaluacion.

La tercera linea de defensa, ejercida por la Oficina de Control Interno o quien haga
sus veces, elaborara un informe anual de evaluacion independiente sobre la
implementacién del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP). Dicho
informe debera contener el andlisis del desempefio del Programa, la efectividad de
los controles implementados, el nivel de cumplimiento de las acciones programadas,
los resultados del seguimiento, los hallazgos e incumplimientos identificados, asi
como las recomendaciones y acciones de mejora orientadas al fortalecimiento del
programa. Este informe sera presentado al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio como insumo para la toma de decisiones y el mejoramiento continuo de
la entidad.

1.7. FORMACION

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) incorporara acciones formativas
especificas orientadas al fortalecimiento de la transparencia, la ética publica, la
integridad institucional y la lucha contra la corrupcidn, dirigidas a los servidores
publicos del municipio, en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Programa de Transparencia y Etica Publica
(PTEP).

La formacién propuesta esta orientada a:

e Sensibilizar sobre la importancia de la transparencia y la ética publica en la
gestion institucional.

e Desarrollar habilidades para la identificacion y gestion de riesgos de
corrupcion.

e Promover el cumplimiento de la normativa vigente en materia de lucha contra
la corrupcion y acceso a la informacion.

e Fomentar la apropiacion de los valores institucionales y los principios del
buen gobierno.

1.8. COMUNICACION

La divulgacion del Programa de Transparencia y Etica Publica PTEP en los
diferentes grupos de valor adquiere una relevancia estratégica. Dada la importancia
de este programa en el fortalecimiento de la ética, la transparencia y la lucha contra
Carrera 9 N° 9 — 02 Centro | Edificio Alcaldia Municipal de Chaparral
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la corrupcion, se han definido las siguientes acciones clave para su difusion,
alineadas con los requerimientos especificos de los lideres de los componentes del
programa y conforme al procedimiento establecido:

e Disefio e implementacion de una campafia de comunicacion interna y
externa: Dirigida a promover la lucha contra la corrupcién y fomentar los
valores de ética e integridad dentro y fuera del Municipio

e Divulgacion en canales institucionales: Publicacion de informacion de interés
en la pagina web oficial del Municipio, redes sociales, boletines internos y
espacios de comunicacion externa, garantizando el acceso a toda la
ciudadania.

Esto siguiendo con los lineamientos dados por la resolucion 1519 de 2020, que
brindan una mayor garantia al derecho de acceso a la informacion, transparencia y
accesibilidad; buscando las efectividades de los principios, deberes y derechos a la
informacion. Lo anterior con el fin de crear nuevas directrices para mayor facilidad
al ingresar a la pagina web de la alcaldia, asi como nuevos estandares de
transparencia, requisitos de seguridad de la pagina y nuevas condiciones para el
manejo de los datos abiertos, que pueden ser compartidos sin restriccion conforme
a la ley por parte de la alcaldia hacia los interesados. Ademas, se busca presentar
un menu amigable que redunde en la proteccidn de los intereses de la comunidad
y facilite el conocimiento de los temas importantes para un mayor grado de
transparencia que evite al maximo hechos y actos de corrupcion.

1.9. AUDITORIA Y MEJORA

Los informes de evaluacion y auditoria elaborados por la Oficina de Control Interno
constituiran un insumo fundamental para garantizar la transparencia, el
fortalecimiento institucional y la mejora continua del Programa de Transparencia y
Etica Publica (PTEP). Dichos informes seran presentados al Comité Institucional de
Gestidon y Desempefio, con el propésito de facilitar la toma de decisiones por parte
de la Alta Direccion; asimismo, permitiran definir los compromisos,
responsabilidades y acciones de mejora que deberan asumir los lideres de los
componentes y responsables de las acciones estratégicas del programa, con el fin
de implementar las medidas correctivas, preventivas y de fortalecimiento que
resulten pertinentes.

El proceso de evaluacion y ajuste tiene como propdsito no solo subsanar posibles
deficiencias, sino también fortalecer la capacidad del Municipio para enfrentar los
desafios en materia de ética, integridad y lucha contra la corrupcion. Al promover
un seguimiento continuo y transparente, el PTEP consolida una cultura institucional
orientada a la mejora constante, fomentando la confianza de la ciudadania en la
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gestion publica y reafirmando el compromiso de la Administracién local con los
principios de buen gobierno y legalidad.

Rol de la oficina de | Acciones Prioridad
Control Interno
Liderazgo estratégico Asesorar en aspectos de | Segun necesidad

riesgos, formulacion vy
ejecucién del programa

Enfoque hacia la | Asesoria metodolégica y | Segun necesidad
prevencion seguimiento a los planes de
mejora

Evaluacién y seguimiento Realizar  evaluacién  y | Anual
seguimiento integral  al
programa conforme a los
cronogramas establecidos
en la matriz.
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2.1. ESTRATEGIA
CORRUPCION

INSTITUCIONAL DE LUCHA CONTRA LA

ADMINISTRACION DE RIESGOS

El componente de Administracion de Riesgos tiene como propésito fortalecer la
capacidad institucional para identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear y
controlar los eventos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales, la
transparencia, la integridad y la confianza ciudadana, mediante la implementacién
de un enfoque preventivo de gestion integral del riesgo.

e Gestion de riesgos para la integridad publica, enfocada en la prevencion de
conflictos de interés y otras vulnerabilidades.

e Gestidn de riesgos de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo vy
Financiacion de la Proliferacion de Armas (LA/FT/FP), mediante el
establecimiento de controles internos robustos.

e Implementacion de canales de denuncia, accesibles y seguros, que permitan
reportar irregularidades de manera confidencial.

e Promocion de la debida diligencia en los procesos de contratacion y relacion
con terceros.

Esta estrategia permite a la entidad identificar, analizar y controlar los posibles hechos generadores de
corrupcion, tanto internos como externos.

Componente/Procesos 20 D echa Fecha Fin Responsable

Actividad . Inicio

Realizar ejercicios de

socializacion interna a car?]n?ar'g;)de
funcionarios y soci:Iizaci()n
1 contratistas del ente de la Politica enero marzo Secretaria de
Componente/proceso 1 territorial sobre la d Planeacién
Politica de Politica de Admi e
administracion de Administracion del dmllrlg_stramon
riesgos Riesgo adoptada. el Riesgo.
Un canal de Comité de
Establecer canales de . A )
2 ; denuncia febrero junio Gestiony
denuncias .
establecido Desempefio
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C

Un Documento

. interno de
Promover la debida f
. . recomendacion Despacho-
diligencia en la s sobre Enero Marzo Oficina Juridi
contratacion ) cina Juridica
debida
diligencia
Actualizar el Mapa de
Riesgos de Corrupcion
de acuerdo con la
Metodologia Mapa de Secretaria de
establecida por DAFP y Riesgos Febrero Marzo Pl )
la Secretaria de actualizado. aneacion
Transparencia de la
Componente/proceso 2 Presidencia de la
Mapa de Riesgos de Republica.
Corrupcion —
Comité
Aprobacio Institucional
Aprobacion Mapa de Coordinador de
Actualizacion Mapa de . . .
) - Riesgo Abril Abril Control
Riesgos de Corrupcion Aorobado Int
ante Comité CICCI. P nterno-
Secretaria
Técnica
Publicar el mapa de
Riesgos de Corrupcion Publicaciones it
! . Direccidn de
Subcomponente/proces en los diferentes realizadas en L
X Comunicacione
o 3 Consultay canales de los diferentes 05 mayo 15 mayo :
. s s RPN s-Secretaria de
divulgacion comunicacion interna canales de Pl .,
con que cuenta la comunicacion. aneacion
Alcaldia Municipal.
Tres (3)
Reportes de
Subcomponente/proces Monltc;realr [a ejecucion contl_'oles Y . 30 Secretaria de
0 4 Monitoreo y Revision v la efectividad de. los acciones 30 abril diciembre Planeacion
controles establecidos. realizadas
oportunamente
Realizar el seguimiento
al Mapa de Riesgos de Dos (2) 30
Corrupcion de acuerdo Informes de 01Junio diciembre Control Interno
a la normatividad seguimiento.
vigente
Presentar ante el
Comité Institucional de
Gestion y Desempefio y
Subcompongnt'elproces Comité Coordinacion Tres (3) L
o 5 Seguimiento . 30 junio-
de Control Interno el informes 01 Febrero Control Interno
30 octubre
resultado de los presentados.
seguimientos realizados
para la toma de
decisiones.
Publicar los informes de Informqs de Oficina de
seguimiento emitidos seg.mmlento L
or la oficina de control publicados en 30de Planeacion -
P - la sede 01 febrero octubre al Control Interno
interno en los diferentes - : -
electronica y 10 de abril 10 de — oficina de
canales de . h e
demas canales noviembre comunicacione

comunicacioén con los
que cuenta la alcaldia

de
comunicacion

S
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2.2. REDESY ARTICULACION

e REDES INTERNAS

Las redes internas estan conformadas por las dependencias, instancias y servidores
publicos de la Administracion Municipal que, en el marco de sus competencias,
participan en la implementacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua del
PTEP. Siendo algunas de ellas

e Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

e Oficina de Control Interno.

e Secretaria de Planeacion, dependencia encargada de la administracion del
PTEP.

e Lideres de proceso y responsables de los componentes del programa.

Oficina Juridica.

e Dependencias responsables de la gestion del talento humano, contratacion,
atencion al ciudadano, tecnologias de la informacion, archivo y gestiéon
documental, segun su competencia.

e REDES EXTERNAS

Dentro de las principales redes externas se encuentran el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), la Procuraduria General de la Nacién,
la Contraloria, la Personeria Municipal, la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica, cuando corresponda, asi como las demas entidades
del orden nacional y territorial que brindan orientacion, seguimiento y asistencia
técnica en materia de transparencia e integridad.

Igualmente, hacen parte de estas redes la ciudadania, las veedurias ciudadanas,
las organizaciones de la sociedad civil, los gremios, la academia, los medios de
comunicacién y los demas grupos de valor, cuya participacion fortalece el ejercicio
del control social, promueve la corresponsabilidad en la gestidn publica y contribuye
a consolidar una cultura institucional basada en los principios de legalidad,
integridad, transparencia, participacion, responsabilidad y buen gobierno.
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2.3. MODELO DE ESTADO ABIERTO

El Modelo de Estado Abierto constituye un enfoque estratégico para fortalecer la
transparencia, la integridad, la participacion ciudadana y la rendicion de cuentas en
la gestidon publica. En este sentido, representa uno de los principales compromisos
del Estado colombiano para consolidar una administracién publica mas cercana a
la ciudadania, orientada a la generacion de valor publico y al fortalecimiento de la
confianza en las instituciones.

Desde la Administracion Municipal, la implementacién de este modelo trasciende el
cumplimiento formal de las disposiciones normativas relacionadas con el acceso a
la informacién publica, al promover la garantia efectiva de los derechos ciudadanos
mediante el acceso oportuno a la informacién, la participacion incidente en los
asuntos publicos, la colaboracion con los grupos de valor y el fortalecimiento de los
mecanismos de control social.

e Acceso a la informacion Publica y Transparencia

El Estado Abierto complementa las normas existentes al proporcionar principios
para interpretar y materializar la divulgacion de informacion publica de calidad. Esto
implica que:

La informacion debe ser util, accesible, procesada y presentada en formatos que
permitan su facil lectura, comprension y seguimiento

El Programa de Transparencia y Etica Publica establecera politicas e instrumentos
que garanticen que la informacién divulgada cumpla con estandares de
accesibilidad y utilidad, facilitando el ejercicio efectivo del derecho a la informacién
en linea con la Resolucion 1519 de 2022 del Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones y la Ley 1712 de 2014.

Se asegura que las areas responsables implementen practicas de divulgacion,
promoviendo la confianza ciudadana y la rendicion de cuentas.

El Programa de Transparencia y Etica Publica contempla la implementacién de un
esquema de publicacién en linea, el cual sera formalizado mediante una Resolucién
Interna. Este esquema garantizara la integridad, accesibilidad y confiabilidad de la
informacion divulgada en el sitio web del Municipio.

El Decreto 103 del 2015 regulé de manera parcial la Ley 1712 de 2014 y estableci6
disposiciones sobre publicacion y divulgacion de la informacion dada por la
administracion municipal. En ella se dieron directrices y lineamientos sobre la
publicidad de la informacion de interés publico. En el art. 4 del Decreto 103, se
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preciso el esquema para la publicacion en la seccion particular del sitio web oficial
del organismo municipal.

e Integridad publica y cultura de legalidad

El PTEP debera ser una herramienta que permita la divulgacion e interpretacion de
informacién publica de calidad por lo que sera necesario:

e El desarrollo de instrumentos que promuevan la cultura de legalidad vy
refuercen la integridad publica en todos los niveles de la entidad.

e La creacidn de politicas y procedimientos que hagan efectivo el cumplimiento
de estas normas, garantizando su apropiacién y aplicabilidad en las
dinamicas institucionales.

e Fortalecer el cumplimiento organizacional a través de la implementacion de
programas que conecten los principios de integridad con las practicas diarias
de gestion publica.

El Decreto 1083 de 2015 es un decreto unico reglamentario que establece el
reglamento del sector de la funcién publica en Colombia. El objetivo de este decreto
es contar con un instrumento juridico unico para el sector de la funcion publica, que
ademas trata temas y principios ligados a la ética en el manejo de la informacién
sobre politicas publicas que rigen este sector. A su vez garantiza esa informacion y
la prevencién de la corrupcidn de dentro de los organismos estatales, en este caso
para las alcaldias.

e Dialogo y corresponsabilidad

El Estado Abierto redefine los mecanismos de participacién ciudadana existentes,
regulados por la Constitucidn y leyes estatutarias, promoviendo su evolucion desde
un cumplimiento formal hacia una participacion ciudadana efectiva e incidente. Esto
implica:

Concebir la participaciéon ciudadana como un didlogo activo que genere
compromisos mutuos entre la entidad y la ciudadania.

Implementar instrumentos que garanticen un control social eficiente, una rendicién
de cuentas efectiva y una participacion que influya en la toma de decisiones
publicas.

Promover que el Programa de Transparencia y Etica Publica estructure procesos
que hagan funcionales y eficientes los mecanismos de participacion existentes, con
el objetivo de fortalecer el vinculo entre ciudadania y la entidad.
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informacién publica.

Esta estrategia recoge los lineamientos para la garantia del derecho fundamental de acceso a la

mponen N ] Fech A
Subco spo e ° Actividades Meta/producto I:i(:: i: Fecha Fin Responsable
Divulgar la informacion
publica producida por la Publicaci
) icacion .
entidad en todos los u.b caclones . Todas las Secretarias
1 canales de comunicacion realizadas por el enero diciembre Direcciones
) area encargada Y
de los que dispone la
alcaldia
Divulgar
permanentemente
informacion relevante a
. travé los medi Informacion )
Transparencia aves de los med 0s ormacio . Todas las Secretarias
Activa 2 radiales para garantizar compartida en enero diciembre Direcciones
el conocimiento de la medios radiales Y
gestion a las personas
que viven en la ruralidad
del municipio
Mantener actualizados
los contenidos de Publicaciones
informacién en la sede periédicas en la enero diciembre Todas las Secretarias
electrénica de la entidad, sede electrénica de y Direcciones
de acuerdo a criterios de la entidad
la normatividad vigente
Realizar monitoreos
trimestrales de las PQRS 4 monitoreos a las marzo iunio Oficina de
recepcionadas en las PQRSD J Comunicaciones
secretarias
Transparencia
Pasiva
Realizar el seguimiento y
evaluacion de las 1 seguimientos al iulio iulio Oficina de Control
PQRSD recepcionadas afio ) J Interno
en las secretarias
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Publicar en la sede
electronica, en formatos Formatos para la
comprensibles la comprens‘i)én de
informacién - > . Secretaria de
; informacion por ner iciembr f
correspondiente a a rtg deagifoere’::ges enero diciembre Desarrollo Social
grupos étnicos, P rupos
culturales o con grupos.
Criterios condicién de diversidad.
diferenciales de
accesibilidad . Punto Braille
Habilitar canales de operando con
acceso a la informacion i‘;formacién
ara la poblacién con .
cpa acidgdes diversas relevante en enero diciembre Secretaria General y
pa ! Biblioteca Dario de Gobierno
especialmente a aquellas Echandia Olava
que presentan limitacion en Edificio dglay
visual. .
Alcaldia.
Instrumentos de . P -
gestion de la Actualizar el indice de 1 indice de Secretaria General y
H e informacion clasificada informacion marz noviembr :
informacion ormac asiicaca y ormacio arzo emore de Gobierno
publica reservada del municipio actualizada

La rendicion de cuentas es la expresion del control social que comprende acciones de peticion de
informacion,
dialogos e incentivos. Busca la adopcion de un proceso transversal permanente de interaccion entre
servidores publicos entidades ciudadanas y los actores

item Actividad Meta/Producto 'I:::: ?: Fecha Fin Responsable
Socializar y
Divulgar el
mar?u.eal de Un manual de rlerjdlmon de o Secretaria de
rendicion de cuentas Socializado y marzo junio Pl i
i aneacion
cuentas para Divulgado.
utilizar a nivel
interno
Informacion
Construir y
publicar el Informe Informes de rendicion de
de rendicion de cuentas construido y Diciembr Diciembre Control Interno
cuentas sobre la publicado en la pagina web e
gestion institucional.
institucional.
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3 generados del

Publicar el informe
de avances de
compromisos

Informe de rendicién de

cuentas de avances de

compromisos generados
del Plan Marco de

Secretaria de

de Rendicién de
Cuentas

Implementacién de los febrero marzo .
Plan Marco de . Planeacion
Implementacion acuerdqs de Paz publicado
de los acuerdos en los dlferer_mteslcanales de
de Paz comunicaciones
) disponibles.
Desarrollar la Despacho-Secretarias
audiencia publica Una (1) audiencia publica Ze Despacho
4 de rendicion de de rendicion de cuentas julio diciembre . P !
Directores y Jefes de
cuentas a la desarrollada Oficina
ciudadania
Publicar
informacion
relacionada con
procesos avances Una (1) estrategia de
5 y retos de la rendicion de cuentas por Abril Diciembre Oficina de
administracién por medio de redes sociales y Comunicaciones
medio de redes grupos de WhatsApp
sociales, grupos
de WhatsApp y
sede electronica.
Espacios de Tres ( 3') Espacios de Secretarios de
dialogo con los \ febrero Diciembre
grupos de valor dialogo Despacho
Realizar jornadas Secretaria de
de presupuestos Espacios de dialogo Agosto Octubre Planeacion
participativos
Dialogo Fomentar el
dialogo local por
medio de la Promocion del dialogo local Direccion de
articulacion entre en espacios de la Febrero Diciembre Comunicaciones
la Administracion participacion
y la sociedad
civil.”
Implementar,
analizary
prc;pggt:nrrn;?gas Un (1) informe de analisis
encuesta de dela Encg’esta de )
percepcion a percepcion con Febrero Diciembre Secretarlg’de
ciudadanos en rec_omendacu_)nes de Planeacion
relacién con la mejora a partir de los
Audiencia de resultados.
Rendicién de
Cuentas
Actualizar Acto
- Administrativo )
Sesponsablllda Comité Técnico Un acto administrativo Febrero Abril Secretaria de

Planeacion
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Realizar y
socializar
seguimiento a los

compromisos Informes de seguimiento a
generados en los los compromisos
2 'gspacios de’ establepjdos en espa]cios Febrero Diciembre Secretarigrde
didlogo y demas de didlogo y demas Planeacion
ejercicios de ejercicios de rendicién de
rendicion cuentas.

desarrollados por
la Administracion
Municipal.

2.4. INICIATIVAS ADICIONALES

e Fortalecimiento de la gestiébn contractual: ldentificar y mejorar los
procedimientos relacionados con la contratacién publica, asegurando
transparencia, eficiencia y cumplimiento en cada etapa del proceso.

e Racionalizacion de tramites: Incorporar estrategias para simplificar vy
optimizar los tramites administrativos, reduciendo riesgos de corrupcion vy
promoviendo una relacion mas eficiente entre el Estado y la ciudadania.

e Politicas de relacion Estado-Ciudadano: Incluir aquellas iniciativas que
promuevan una interaccidon basada en principios de transparencia y
confianza, fortaleciendo el cumplimiento y la rendicién de cuentas hacia la
ciudadania.

e Politicas y planes previos del PAAC: Integrar politicas previamente definidas
en el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano (PAAC) que sean
complementarias a los objetivos del PTEP, asegurando su alineacion y
continuidad dentro del marco institucional.

Este componente facilita el acceso a los servicios que brinda la administracion publica, acercando al
ciudadano a los servicios que presta el Estado, mediante la modernizacién y el aumento de la eficiencia de
sus procedimientos.

Subcomsponente e Actividades Meta/producto 'I::iili.l: Fecha fin Responsable
Actualizar el inventario
de tramites propuestos
e por la Funcién Publica Un (1) Inventario Subcomité de
Identificacion de . P . . . " .
Trémites 1 y registrados en el de tramites Abril Junio racionalizacion de
Sistema Unico de actualizado. tramites
Informacion de
Tramites (SUIT)
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Socializacion de
Inventario de tramite
actualiza con Un taller de . . . ”
2 ] I, Junio Julio Secretaria de Planeacion
funciones y Socializacion
contratistas de la
Alcaldia.
Implementar encuesta
de satisfaccion a
s - Encuesta
Priorizacion de usuarios, para . R P P L.
P 1 implementada y junio julio Secretaria de Planeacion
Tramites preguntar a la )
. ) analizada.
ciudadania sobre
tramites a racionalizar.
Establecer acciones
normativas Plan de . ”
administrativasy ue racionalizacion Secretaria de Planeacién
1 . vas q A julio Septiembre -Comité Gestion y
permitan racionalizar de tramites Desemperio
los tramites que se elaborado. P
priorizaron.
Numero de
Registrar las acciones acciones de
Racionalizacion de 2 de racionalizacién en racionalizacion Mayo Noviembre | Secretaria de Planeacion
Tramites el SUIT registradas en
SUIT
Difusién de acciones
de racionalizacién de Una (1) . L
tramites a la estrategia de Secretaria de Planeacion
3 ) . ) g Noviembre Diciembre -Oficina de
ciudadania para divulgacion a la .
: ’ : Comunicaciones
fomentar su debido ciudadania
uso.

Este componente centra sus esfuerzos en garantizar el acceso de los ciudadanos a los tramites y servicios
de la Administracion Publica conforme a los principios de informacion completa, clara, consistente, con altos
niveles de calidad, oportunidad en el servicio y ajuste a las necesidades, realidades y expectativas del

ciudadano.
Subcomsponente e Actividades Meta/producto 'I::i?:?: Fecha Fin Responsable
. Manual o Politica
Ac'tyallzar Manqa'I ° de Atencion al . Oficina de
1 Politica de Atencion al Ciudad Febrero Junio c Lo
Ciudadano iudadano omunicaciones
’ Actualizada
Planeacion
estratégica del
servicio al .
ciudadano Conformar un comité
de atencioén al
ciudadano con los 1 grupo -
; . conformado Oficina de
2 funcionarios que : da d Febrero Febrero c Lo
tengan comunicacion Jornada de omunicaciones
A socializacion
permanente y directa
con la ciudadania.
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Establecer en las
jornadas de induccion
y reinduccion de los
Fortalecimiento funcionarios temas de .
- 2 jornadas de
del talento fortalecimiento N .
: capacitacion . Secretaria General y de
humano al relacionadas con Febrero Septiembre -
S ) sobre los temas Gobierno
servicio del Integridad, .
I ! mencionados.
ciudadano Transparencia y
Servicio al Ciudadano
en los servidores
publicos.
Un buzén de
Fortalecimiento ) . sugerencias en )
Reactivar el uso buzén e . Secretaria General y de
de los canales de el edificio de la Febrero Noviembre -
i de PQRSD h Gobierno
atencion alcaldia
operando
Realizar
” periddicamente
Evaluacién de . -
gestion y mediciones sobre la Oficina de
medicion de la percepcioén de la Encuestas de Febrero Diciembre Comunicaciones y
L. ciudadania con percepcion. relacion con la
percepcion respecto a la atencién ciudadania
ciudadana p L
en el servicio por
dependencia
Socializar la .
actualizacion del Oficina de
1 jornada de ) Comunicaciones
manual de PQRSD Jornada d Marzo Junio " y
socializacion relacién con la
con todos los ; .
. . ciudadania
funcionarios
. Socializar e
Normativo y implementar acciones 1 socializacién
procedimental de mejora a partir del ' -
) del informe de Oficina de
informe semestral que o
; e PQRSD . Comunicaciones y
realiza la oficina de . Mayo Diciembre L.

. Acciones de relacion con la
control interno sobre el mejora ciudadania
estado de las PQRSD implementadas

al interior de la P
entidad.

3. REPORTES, MONITOREO, ADMINISTRACION Y SUPERVISION

La medicion de la gestion del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)
se realizara a partir del seguimiento y monitoreo del avance de las actividades
definidas para cada uno de sus componentes, en correspondencia con las acciones
estratégicas establecidas en el programa. Este seguimiento permitira determinar el
nivel de cumplimiento, la eficacia de las acciones implementadas y el grado de
avance en el fortalecimiento de la transparencia y la ética publica en la entidad.

Los resultados obtenidos deberan ser incorporados en el informe de gestion a que
hace referencia el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, en un apartado especifico
denominado “Programa de Transparencia y Etica Publica”, en el cual se consignara
el estado de ejecucion y los resultados de las acciones estratégicas del plan. Dicho
informe debera ser publicado conforme a los principios de publicidad y
transparencia, garantizando el acceso a la informacion por parte de la ciudadania y
los grupos de interés.
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X. CONTROL DE CAMBIOS

FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO VERSION

Ultima version del PAAC aprobado mediante acta 01

Enero 2024 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Primera version del Plan Transitorio del PTEP
Enero 2025 aprobado mediante acta del Comité Institucional 01
de Gestion y Desempefio

Segunda version del Plan Transitorio del PTEP
Enero 2026 aprobado mediante acta del Comité Institucional 02
de Gestion y Desempefio

Primera versién del PTEP aprobado mediante
2026/07/26 acta del Comité Institucional de Gestion vy 01
Desempefio

X. FIRMAS DE LOS RESPONSABLES

ACTUALIZADO POR APROBADO POR
Firmas:
Nombre:| NESTOR IVAN VARGAS OSPINA HELVER GONZALEZ MORA
Secretario de Planeacioén Alcalde
Secretario técnico del Comité Presidente del Comité Institucional
Cargo: | Institucional de Gestion y Desempefio | de Gestion y Desempefio
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