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1. INTRODUCCION

La Alcaldia Municipal estd encaminada en ofrecer a sus funcionarios un Plan de
Bienestar Social que propenda por el desarrollo arménico e integral del empleado. Con el
Plan de Bienestar Social enmarcado en la Ley No. 909 de 2004 y reglamentado en
el Decreto Ley No.1567 de 1998 y Decreto No.1227 de 2005 se persigue “mejorar el nivel
de vida del funcionario y de su familia, asi como elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con el servicio de la entidad
en la cual labora”.

Al elevar el nivel de vida del funcionario, mediante la satisfaccién de sus necesidades
individuales, se espera que éste alcance un grado de motivacion que se traduzca en mayor
esfuerzo y mejor desempefio laboral en pro de una productividad institucional que responda
a la satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos que requieren de los servicios que
presta la Alcaldia Municipal de Chaparral, Tolima.

A la luz del Programa Nacional de Renovacion de la Administracion Publica, que se
circunscribe dentro de la Nueva Politica de Gestion del Talento Humano y de
Modernizacion del Estado, se busca generar un cambio en el Fortalecimiento
Institucional, mediante la adecuada prestacion de los diferentes servicios administrativos
teniendo como soporte el aprendizaje continuo de los servidores publicos en las Areas
de su Interés.

Por ende, La Alcaldia Municipal de Chaparral, Tolima, como Entidad territorial esta
obligada en ofrecer a sus funcionarios un Plan de Formacion y Capacitacion que
propenda por el mejoramiento de su desempefio laboral, bajo el Concepto de
Competencias Laborales; entendidas estas como el conjunto de actitudes, conocimientos
y destrezas necesarias para cumplir de manera éptima con las funciones a su cargo.

Por tal razén, La Alcaldia Municipal de Chaparral, Tolima, tiene el propésito de mejorar el
nivel de satisfaccion y generar un buen ambiente laboral para premiar y por ende lograr un
cambio de actitud en los empleados de la entidad

La Alcaldia Municipal de Chaparral, Tolima, construyo el Plan de Bienestar e Incentivos con
el fin de fortalecer las relaciones entre la Alta direccion y los funcionarios, motivando a nivel
individual y por equipos, el compromiso con el desarrollo y cumplimiento no solo con los
objetivos institucionales trazados sino también, con las estrategias relacionadas con el
Talento Humano.

Con el Plan de Incentivos y de Estimulos enmarcado en la Ley No. 909 de 2004 y
reglamentado por el Decreto Ley No.1567 de 1998 y Decreto No. 1227 de 2005 se persigue
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motivar el desempeno eficaz y el compromiso de los empleados para con la Gestién
Publica.

El otro factor es el area deportiva y recreativa teniendo en cuenta que la encuesta arrojé
informacién importante que los empleados dan a conocer que seria muy bueno
implementar la actividad recreativa para bajar los indices de estrés y fortalecer el
trabajo en equipo y crecer mentaimente y fisicamente al funcionario; debido a esto la
alcaldia va a implementar actividades las cuales permitan la integracion y esparcimiento
de los empleados.

La mayoria de los funcionarios consideran que tienen las habilidades y conocimientos
necesarios para desempenar eficientemente su trabajo, lo que indica que estan dispuestos
a brindar un buen servicio a la comunidad.

Los otros factores no menos importantes evidencian un buen ambiente entre los
empleados, se sienten a gusto con lo que hacen, pero al igual se tomaran medidas para
fortalecer cada dia mas y no dejar a un lado ningun detalle para que se pueda lograr
un excelente ambiente de trabajo.
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2. ALCANCE

El programa de bienestar e incentivos de la Alcaldia Municipal de Chaparral, esta
orientado a la consolidacion del equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y el
trabajo eficiente y eficaz de los servidores publicos.

El alcance del presente Plan en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de
1998 compilado en el Decreto 1083 de 2015, seran todos los servidores publicos, con
vinculacién en carrera administrativa, libre nombramiento y remocién, trabajadores, que
hacen parte del Municipio de Chaparral, Tolima y su grupo familiar entendiéndose como
grupo familiar lo dispuesto en el art. 2.2.10.2 Decreto 1083 de 2015, modificado por el
Decreto 051 de 2018, el cual dispone, para efectos de los programas de Bienestar, debe
entenderse como familia el conyuge o comparfiero permanente, los padres del empleado
y los hijos hasta los 25 afos o discapacitados mayores, que dependan econémicamente
del servidor.

CR 9 9-02 centro — Conmutador: (+57) 82460238 / 82460290 / 82460356 ext. 101-104; Codigo postal: 735560 —
Correos electrénicos: alcaldia@chaparral-tolima gov co - contaclenos@chaparral-tolima gov co — Pagina web:

www chaparral-tolima.gov.co; Twitter e Instagram: @chaparralcaldia
P



o

MUNICIPIO DE CHAPARRAL CODIGO: PBSIE-07-2024

: - VERSION: 07
4 PROCESOQ: PLAN DE BIENESTAR
: SOCIAL, INCENTIVOS Y ESTIMULOS ot o i

MUNICIPIO DE CHAPARRAL
NIT: 800.100.053 - 1

3. DEFINICIONES

Analisis de puesto: Recoleccion, evaluacion y organizacion de informacién referente a
puestos de trabajo.

Administracion de Recursos Humanos: Estudio de la forma en que las organizaciones
obtienen, desarrollan, evaltian, mantienen y conservan el nimero y el tipo adecuado de
trabajadores. Su objetivo es suministrar a las organizaciones una fuerza laboral efectiva.

Actividad: Grupo de tareas que forman parte de los requerimientos de un puesto o de un
proceso.

Asesorar: Conjunto de acciones que ayudan a comprender y actuar a la alta direccion
sobre un proceso o tema determinado. El asesor comprende, analiza, interpretay da
respuesta a las dudas que presenta la entidad.

Aptitud: Conjunto de caracteristicas emocionales y de personalidad junto con la capacidad
y competencias para realizar una labor.

Autoeficacia: Creencia de que se cuenta con las capacidades necesarias para realizar
una tarea, responder a las expectativas del rol y cumplir con una situacion dificil sin
problemas.

Autoevaluacion: Proceso de pedir a los individuos que identifiquen y comparen sus
puntos débiles y sus puntos fuertes.

Autorrealizacion: Necesidad de llegar a ser todo lo que uno es capaz de alcanzar.

Bienes Econdmicos: Son objetos y artefactos que permiten afectar positiva o
negativamente la eficiencia de un satisfactor, son la materializaciéon del mismo; el medio
por el cual el sujeto potencia los satisfactores para vivir sus necesidades.

Clima Organizacional: Conjunto de percepciones compartidas que los servidores
desarrollan en relacion con las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas,
practicas y procedimientos, formales e informales, que la distinguen de otras Entidades e
influyen en su comportamiento.
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Comportamiento Organizacional: Estudio y aplicacién del conocimiento acerca de cémo
las personas actian dentro de una organizacion.

Conflicto: Desacuerdo en torno a las metas por alcanzar o los métodos a emplearse.

Cultura Corporativa: Sistema de valores (qué es importante) y de opiniones (como
funcionan las cosas) compartidos que interactian con la gente, las estructuras
organizacionales y el sistema de control de la compafiia para producir normas de
comportamiento.

Debilidades: Ausencia de condiciones internas representadas en recursos humanos,
fisicos y axiolégicos que limitan o dificultan el éxito de la organizacién.

Son caracteristicas internas importantes para la operacion de poco desarrollo o
inexistentes y que limitan o inhiben el éxito general de una organizacion.

Desarrollo Organizacional: Estrategia que utiliza procesos de grupo para
centrarse en la totalidad de la organizacion a fin de producir cambios planeados.

Desarrolio Profesional: Suma de las experiencias, acciones propias y oportunidades del
individuo para lograr sus objetivos profesionales.

Descripcion del puesto: Especificacion por escrito que incluye los deberes laborales y otros
aspectos de un puesto determinado.

Eficacia: Grado con el que se logran de manera oportuna los resultados esperados, en
relacion con los objetivos y metas.

Eficiencia: Relacion entre resultados y uso de recursos disponibles. En ofras palabras es
la maximizacion de resultados (productividad) con el mejor uso de recursos.

Equipo de Trabajo: Conjunto de personas que ftrabajan de manera interdependiente,
aportando habilidades complementarias para el logro de un propésito comin con el cual
estan comprometidas, buscando excelencia en el desempefio y una meta con la que se sientan
solidariamente responsables.

Estrategias: Se refiere a tacticas sobre como lograr los objetivos propuestos; por
consiguiente se refleja en planes, programas y proyectos. Opciones o maneras elegidas
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por la entidad para utilizar sus recursos y dirigir los esfuerzos hacia el logro de los
objetivos, considerando sus propias fortalezas y debilidades y las
Oportunidades y amenazas que caracterizan su entorno.

Estilos de Liderazgo: Esquema total de las acciones de un lider y como lo perciben
sus empleados.

Evaluacién: Proceso propio y espontaneo de la estructura del pensamiento, mediante
el cual se emite juicios sobre acontecimientos y fenébmenos, con base en la comparacion
con normas o estandares explicitos o implicitos.

Evaluacién del Desempeifio: Proceso de determinar, en la forma mas objetiva posible,
como ha cumplido el empleado las responsabilidades de su puesto.

Evaluacion de Necesidades: Diagnéstico de los problemas presentes y de los desafios
futuros que pueden enfrentarse mediante capacitacion y desarrollo.

Formacion: Son todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados a la insercion,
reinsercién y actualizacion laboral, cuyo objetivo principal es aumentar y adecuar el
conocimiento y habilidades de los actuales y futuros servidores publicos.

Existen 3 clases de formacion:

- Formacién Profesional Especifica: destinada, en principio, al colectivo de alumnos
del sistema escolar que decide encaminar sus pasos hacia el mundo laboral, cuyo
objetivo es la insercion laboral.

- Formaciéon Profesional Ocupacional: destinada al colectivo que en ese momento se
encuentra desempleado, cuyo objetivo es la reinsercion laboral de la persona.

- Formacién Profesional Continua: destinada al colectivo de Funcionarios en activo,
cuyo objetivo es la adquisicion de mayores competencias que le permitan una
actualizacién Permanente del funcionario al puesto de trabajo que desempefia u optar
a otro, lo que en definitiva se resume como un aumento de su empleabilidad.

Incentivos: Factores contextuales que se establecen con el fin de motivar a una persona.
Incentivos Pecuniarios: Estimulos que se dan en dinero a equipos de trabajo.

Induccion: Proceso de conocimiento y sensibilizacion del cargo, de las funciones y de la
entidad de que es objeto el servidor ptiblico en el momento de su ingreso como funcionario
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de la administraciéon publica. Jerarquia de Necesidades: Filosofia que sostiene que los
diferentes grupos de necesidades tienen un orden de prioridad especifico entre la mayoria
de las personas, de manera que un grupo de necesidades precede a otro en importancia.

Necesidades: Son atributos esenciales que se relacionan con la evolucién, ya que son
situaciones siempre presentes en el hombre y por estar adheridas a la especie misma se
convierten en universales. No sélo son carencias sino también potencialidades humanas
que promueven el desarrollo individual y colectivo, y que deberan relacionarse con
practicas sociales, formas de organizacion, modelos politicos y valores. Necesidades
Primarias: Necesidades fisicas basicas.

Necesidades Secundarias: Necesidades sociales y psicoldgicas.

Paternalismo: Predisposicién de los directivos de una organizacion a estimar que son ellos
unicamente —sin la participacion de los empleados- quienes pueden actuar como
jueces de las necesidades de aquéllos y de practicamente todos los asuntos que
conciernan a la empresa.

Programa: Previa declaracién de actividades y acciones a seguir en la consecucién
de un objetivo. Estrategia de intervencion cuyas directrices determinan los medios que
articulados gerencialmente, apoyan el logro de uno o varios objetivos de la parte general
del Plan.

Programas de Bienestar Social: Los programas de bienestar social deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos de la Alcaldia del Municipio
de Chaparral, Tolima, con la finaldad de orientar, crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo, deben permitir elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad; ademas, lograr un verdadero compromiso
con la Alcaldia.

Proyecto: Planta y disposicion que se forma para un tratado o para la ejecucién de una
obra o empresa, anotando y extendiendo todas las circunstancias principales que
deben concurrir para su logro. Unidad operacional que vincula recursos, actividades y
productos durante un periodo determinado y con una ubicacién definida.

Resistencia al cambio: Deseo de no aceptar un cambio o aceptarlo sélo parcialmente.
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Satisfaccion: Hace referencia al estado afectivo de agrado que una persona
experimenta acerca de su realidad laboral. Representa el componente emocional de la
percepcion y tiene componentes cognitivos y conductuales.

Satisfactores: Estan referidos a todo aquello que, por representar formas de ser, tener,
hacer y estar, contribuye a la realizacion de necesidades humanas. Es en sentido tltimo
el modo por el cual se expresa una necesidad.

Sistema de Estimulos: Se entiende por sistema de estimulos el conjunto interrelacionado
y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar
e incentivos que interactian, con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar social de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir
al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Sistemas de Incentivos: Vinculan la compensacién y el desempefio, cubriendo
determinadas compensaciones por resultados y no por antigiiedad o por horas de trabajo.

Valores: Son los cimientos de la organizaciébn que tienden a tener caracter de
permanencia. Es la busqueda de un bien absoluto que le da significado y sentido a las
cosas, asi mismo se busca que el sistema de valores soporte la razén de ser, la mision y
le brinde dinamica a los comportamientos institucionales y a la visién de lo que se espera
en el futuro.
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4. MARCO LEGAL

. Constitucion Politica: Articulos 48, 51, 52, 53y 57.

. Ley 909 de 2004. Paragrafo del Articulo 36. Establece que con el propésito de

elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentesy las que la desarrollen.

Ley 734 de 2002. Numerales 4 y 5 del Articulo 33: Dispone que es un derecho de
los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de
bienestar social que establezca el Estado, tales como los de vivienda,
educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de
estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

Ley 489 de 1998. Capitulo Quinto: Incentivos a la Gestion Publica.

Ley 443 de 1998. Expide normas sobre carrera administrativa y otras
disposiciones.

Ley 100 de 1993: Seguridad Social Integral.

Decreto 1227 de 2005. Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004, explicita
los ejes centrales propuestos por el Decreto Ley 1567 de 1998.

. Decreto Ley 1572 de 1998. Titulo IV: De los planes de incentivos pecuniarios y no

pecuniarios.

Decreto Ley 3054 de 1968. Crea y organiza el Fondo Nacional de Bienestar
Social.

10. Decreto Ley 1567 de 1998. Titulo Il. Establece el Sistema de Estimulos para los

empleados del estado, el cual estd integrado por dos grandes programas:
Bienestar Social e Incentivos.

11. Decreto Extraordinario 3129 de 1968. Establece el Régimen de bienestar social

P

para el personal Civil a Servicio del Estado.
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12.Decreto 2504 de 1998. Articulo Cuarto: Modifica el articulo 130 del Decreto
1572 del 5 de Agosto de 1998.

13.Decreto 1567 de 1998. Titulo II: Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado.

14. Decreto 614 del 14 de marzo de 1984: Por el cual se determinan las bases para la
organizacion y administracion de salud ocupacional en el pais.

15. Cartilla Bienestar Social Laboral de la Funcién Publica.

El Decreto 1227 de 2005 que reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004, explicita los
ejes centrales propuestos por el Decreto Ley 1567 de 1998 asi:

1. Bienestar Social, comprende:

a. Proteccion y Servicios Sociales, a través de los siguientes programas:

4 Deportivos, recreativos y vacacionales.

4 Artisticos y culturales.

4 Promocion y prevencion de la salud.

4 Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven
la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en
convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten
subsidios o ayudas econdémicas.

4 Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacioén Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda
de los empleados.

b. Calidad de Vida Laboral, a través de los programas de:

4 Medicion del clima laboral.

4 Evaluacién de la adaptacion al cambio.

4+ Preparacion de los pre pensionados para el retiro del servicio
4 |dentificacién e intervencion de la cultura organizacional.
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4 Fortalecimiento del trabajo en equipo.
4 Programas de incentivos.

2. Incentivos

Que se otorgan a los mejores empleados y a los mejores equipos de trabajo, para
lo cual el Decreto define con precision los requisitos a tener en cuenta en uno y
otro caso.

El Decreto 4661 de 2005 (Anexo 4) modificd el paragrafo primero del articulo 70
del decreto 1227 de 2005, el cual quedo asi:

«PARAGRAFO 1. Los programas de educacioén no formal y de educacién formal
basica primaria, secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a
los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto»

Asignacion de recursos para atender Programas de Bienestar Social e Incentivos.

Para los recursos asignados a bienestar, el Decreto 1567 de 1998 establece en el
articulo 37: Recursos. Las entidades publicas a las cuales se aplica éste Decreto-
Ley deberan apropiar anualmente, en sus respectivos presupuestos, los recursos
necesarios para el efectivo cumplimiento de las obligaciones emanadas de los
programas de bienestar social e incentivos que se adopten.

Los recursos presupuestales se ejecutaran de conformidad con los programas y
proyectos disefiados.

Finalmente, la Ley 734 de 2002 en los numerales 4 y 5 del Articulo 33 dispone que
es un derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacién, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales, que no
son otras diferentes a las mencionadas anteriormente
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5. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

De acuerdo con el articulo 70 del Decreto 1227 de 2005 Las entidades publicas, en
coordinacion con los organismos de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos
los empleados y sus familias los programas de proteccién y servicios sociales que se
relacionan a continuacién

5.1 ACTIVIDADES
Las actividades para desarrollar se encuentran descritas a continuacion.

DEPORTIVA Y RECREATIVA: Motivar la practica del deporte y fomentar el espiritu
de la competencia sana ademas buscar la integracion de las dependencias, orientado
al trabajo en equipo a mejorar las relaciones interpersonales a través de la realizacién de
talleres en sitios que no sea el sitio de trabajo.

5.1.1 CRONOGRAMA

e 08 de marzo: conmemoracién Dia de la Mujer; Lugar: En cada una de las sedes
Administrativas de la Alcaldia.

e 26 de Abril: Actividades: Celebracion del Dia de la Secretaria, actividad de integracion;
Lugar: auditorio piso 4 edificio Alcaldia.

e 27 de junio: solo jornada tarde; Actividades: conmemoracion del Dia del Servidor Publico,
Taller de Riesgo publico y celebracion de cumpleafios Primer semestre de 2024,
Lugar: Centro Integrado de Servicios C.1.S.

e 16 de diciembre: en la mafiana. Celebracion de la Novena de Aguinaldos con el Talento
humano. Encargado: Todos los servidores publicos. Lugar: Piso 2 edificio Alcaldia

e 20 de diciembre: solo Jomada tarde; Actividades: Integracion Navidefia “Familia Alcaldia
Municipal”, celebracion de cumpleafos Segundo semestre de 2024

5.2 PRESUPUESTO:

El presupuesto de gastos de la vigencia 2024, se tiene una apropiacién presupuestal
para el Programa de Bienestar Social y Salud Ocupacional, un monto de SESENTA
Y NUEVE MILLONES DE PESOS ($69.000.000).
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5.3 JORNADAS DEPORTIVAS Y DE HABITOS PARA LA VIDA SALUDABLE:

Se desarrollara una jornada recreativa.

Previa formalizacién de la programaciéon de actividades coordinadas por el

responsable.

El Plan de bienestar social de empleados contara con la concurrencia y
complementariedad de la ARL POSITIVA y la Caja de Compensacion.

5.4 CREACION DEL COMITE DE BIENESTAR, INCENTIVOS Y ESTIMULOS:

Se creara el comité de bienestar social, incentivos y estimulos, el cual estara

conformado por:
Alcalde Municipal o su delegado
Secretario de Hacienda y Tesoreria

Almacenista General
Coordinador de Deportes

Comisién de Personal

El Secretario General y de Gobierno con Funciones de Jefe de Personal

Los representantes principales elegidos por los empleados para el Comité de

* Los representantes principales elegidos por los empleados para el Comité de

Convivencia Laboral

* Los representantes principales elegidos por los empleados para el COPASST

La conformacién del comité de bienestar se adoptara mediante acto administrativo,

en el mes de febrero de 2024.
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6. PLAN DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS

El Plan de Incentivos y Estimulos de la de la Alcaldia Municipal de Chaparral, Tolima, se
enmarca en el Programa de Bienestar Social, Capacitacion e Incentivos y Estimulos y
pretende otorgar reconocimiento por el buen desempefio laboral, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada hacia la calidad y productividad bajo el esquema de mayor
compromiso para con los objetivos de la Entidad.

El Plan de accién de incentivos y estimulos lo establecera el comité de Bienestar, Incentivos y
estimulos, teniendo en cuenta que los recursos del Municipio de Chaparral, Tolima, se
establecera en dicho plan los Incentivos Pecuniarios y No pecuniarios y las siguientes
consideraciones:

Mejor servidor publico, por cada dependencia.

Exaltacién de los valores del trabajo en equipo.

Celebracion de los cumplearios, por semestre.

Conceder el dia de los cumpleafios al servidor publico y cuando sea dia no laboral
se concedera el dia habil siguiente, previa concertaciéon con el servidor publico, el
cual debera ser solicitado por escrito y concertado con el jefe inmediato.

NOTA: El comité de Bienestar Social e incentivos sera el encargado de reglamentar los
incentivos.

6.1 Exclusiones. Se excluye de lo dispuesto en el presente plan de incentivos al siguiente
personal:

4 Contratistas de apoyo a la gestion.
4 Servidores publicos de la Personeria y Concejo Municipal quienes se regulan por
estatutos propios.

Las actividades programadas se encuentran organizadas para ser ejecutadas en la
vigencia 2024, las cuales hacen parte de este documento.
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7. CONTROL DE CAMBIOS

FECHA VERSION CAMBIOS

Julio de 2018 01 Documento inicial
Enero de 2019 02 Documento inicial
Enero de 2020 03 Documento inicial
Enero de 2021 04 Documento inicial
Enero de 2022 05 Documento inicial
Enero de 2023 06 Documento inicial
Enero de 2024 07 Documento inicial
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8. CONTROL DE CAMBIOS

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

B ROJ P ICIA

B
Auxiliar Administrativo TRIANA CARVAJAL
Secretaria General y de Secretaria General y de
Gobierno Gobierno

‘nal de Gestion y
Desemperfio
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PLAN DE ACCION DEL PLAN DE BIENESTAR, INENTIVOS Y ESTIMULOS

CcODIGO: PA-PIC-07-2024 - VERSION 07 - VIGENCIA 2024 - ALCALDIA MUNICIPAL DE CHAPARRAL
PLAZO PARA EL CUMPLIMIENTO Y EJECUCION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO GRAFICA
T CUMPLIMIENTO DEL _
PLAN DE VARIABLES enE | FEB | MAR | ABR | MAY | Jun | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC TOTAL o
MEJORAMIENTO u¢rs
ACGTIVIDADES A DESARROLLAR 2 1 2 21"y 3 1 1 1 1 1 3 18 e
fctvidades 7004
Ty ..B__._wmf. ACTIVIDADES EJECUTADAS o o T | a e |ao]ie|o]e]ol]|o 0 e
Acheelace RESULTADO 0% | o% | o% | 0% | o% | o% | o | ow | o% | 0% | o% | 0% 0% o
META o0% | 90% | o0% | 90% | 0% | o0% | 00% | 60% | 60% | oo% | so% | co% 0% »
ANALISIS DE DATOS .
sonnl de Gesilén y O en Enero de 2024 i Sy Sy .vl-m..._..mw:.vrwu,rn.l.h?i..#.u,

Aprobacion en municén del Comitd
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