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INTRODUCCIN 

El Plan institucional de Archivos de Ia AlcaldIa Municipal de Chaparral Tolima, es un 
instrumento de planeación y control para a labor archivIstica como parte del proceso 
de gestión documental y Ia administraciôn de los archivos, que determina elementos 
importantes para Ia planeaciôn estratégica y da cumplimiento a las directrices del 
Archivo General de Ia Naciôn y Ia normatividad vigente frente a Ia administración de 
los documentos y Ia mejora continua de Ia gestiôn documental de Ia entidad. 

Una de las estrategias fundamentales de Ia Alcaldia de CHAPARRAL consiste en el 
desarrollo del Plan Institucional de Archivos "PINAR", teniendo como eje central as 
necesidades y puntos criticos a mejorar, definiendo los objetivos, metas y proyectos, 
para garantizar Ia adecuada gestion y conservación de los documentos institucionales. 
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1. CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD 

MISION 

La AlcaldIa Municipal es una entidad pUblica del orden territorial que propende por el 
desarroUo armónico del municipio aprovechando al máximo sus recursos económicos, 
humanos, técnicos y naturales en Ia büsqueda del desarrollo razonable, creciente y 
sostenible y el mejoramiento continuo del nivel de vida de sus habitantes, con a 
prestaciOn eficiente de los servicios a su cargo, conservaciOn del orden püblico, 
cumplimiento de Ia constituciôn, as leyes y demás normas iegales y con transparencia 
y celeridad generando liderazgo a nivel local. 

VISION 

Para el año 2030 Chaparral consolidará su liderazgo regional, convirtléndose en ciudad - region 
y polo de desarrollo agroindustrial, econOmico, cultural, ecoturistico y centro de conexiOn e 
innovaciOn tecnoiOgica del Sur del Tolima, con inclusion social, asi corno producciOn sostenible 
que brindará a sus habitantes en media ambiente sano y de oportunidades, para el disfrute de 
familias fortalecidas con un tejido social sOlido. 

2. IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL 

El Plan Institucional de Archivos PINAR, inicia a partir de un diagnOstico de los archivos 
de Ia Alcaldia de Chaparral, elaborado partiendo del análisis de Ia situaciOn real del 
manejo y custodia de los documentos en Ia entidad, asI coma tenienda en cuenta 
resultados de auditoria interna realizada al proceso, como también informe de gestiOn 
de Ia vigencia 2020-2023, en el cual se logra identificar aspectos álgidos y criticos, los 
cuales generan vulnerabilidad en Ia GestiOn Documental. Par Ia cual se formulan planes, 
prograrnas y prayectos para desarrollar a corto, mediano y targo plaza. 

El plan estará a cargo de Ia Secretarla General y de Gobierno coma lider del Procesa 
de Gestión Documental, del Comité Interno de GestiOn y Desempeño de Ia Alcaldia de 
Chaparral y participarán activamente en su desarrolla las respansables de todos los 
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procesos de Ia Entidad. El personal responsable de Ia GestiOn Documental de laAlcaldIa 
Municipal, apoyará el desarrollo y seguimiento del Plan. 

3. DEFINICION DE ASPECTOS CRITICOS 

Inicia a partir de Ia elaboración de un diagnástico integral el cual permite Ia identificación 
de las fortalezas y debilidades del proceso de Gestión Documental en Ia Entidad. Como 
este Plan se centra en el establecimiento del mejoramiento de los aspectos criticos a 
continuación se mencionan: 

Identificaciôn de aspectos crIticos de Ia GestiOn Documental 

ASPECTO CRITICO 

a Faita de infraestructura fIsica acorde a Ia normativa y espacios de almacenamiento aptos 

a No se cuentan con el espacio suficiente para los archivos de Gestión arganizados 

• No se cuenta con a totalidad de mobiliario para Ia ubicaciãn de los archivos 

• EISIC - Sistema Integral de Conservacióri Documental no se ha implementado en su totalidad 

• Bajo presupuesto asignado para el proceso 

• Carencia de infraestructura tecnolOgica para Ia Gestiôn Documental electrOruica. 

• Carencia tablas de ValoraciOn Documental 
a 
a Tablas de retenciOn documental elaboradas, sin aprobación, ni convalidación 

a Falta Plan de lnspección y mantenimiento del sistema de almacenarniento de instalaciones fisicas 

• Ausencia de un programa o plan de saneamiento ambiental: 

a Ausencia de un programa Monitoreo y Control de Condiciones Ambiental 

4. PRIORIZACION ASPECTOS CRITICOS 

Es necesario tener en cuenta los aspectos crIticos descritos anteriormente, y finalmente 
buscar los medios para dar soluciOn a las dificultades que impiden responder a Is 
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necesidad de una conservaciôn de documentos de un adecuado nivel. A continuación, 
se considera el orden de prioridad, de los aspectos criticos: 

ASPECTO CRITICO 

1.  Falta de infraestructura fIsica acorde a a normativa y espacios de almacenamiento aptos 

2.  No se cuentan con el espacio suuiciente para los archivos de Gestión organizados 

3.  Tablas de retención documental elaboradas, sin aprobación, ni convalidación 

4.  Carencia tablas de Valoración Documental 

5.  Bajo presupuesto asignado para Ci proceso 

6.  Falta Plan de lnspecciOn y mantenimiento del sistema de almacenamiento de instalaciones fisicas 

7.  Ausencia de un programa o plan de saneamiento ambiental: 

8.  Ausencia de un programa Monitorec y Contro! de Condiciones Ambier.ta! 

9.  El SIC - Sistema Integral de Conservación Documental no se ha implementado en su 
totalidad 

10.  No se cuenta con Ia totalidad de mobiliario para Ia ubicación de los archivos 

11.  Carencia de infraestructura tecnolágica para Ia Gestián Documental electrônica. 

5. VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL 

Vision estratégica PINAR 

El municipio garantizara Ia administraciOn de archivos, Ia preservaciOn de Ia informaciOn, el 
acceso a Ia nformacián y el fortalecimiento y articulación con el sistema integrado de gestión, 
con miras a mejorar las politicas archivIsticas, las herramientas tecnológicas para Ia 
administracián de los archivos y sus instalaciones locativas, todo lo anterior orientado at 
bienestar integral de Ia comunidad, at desarrollo humano, a Ia consolidación de Ia paz; a 
partir de procesos incluyentes, participativos, transparentes, eficientes y amigables con el 
medio ambiente. 
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

Se enuncian los respectivos objetivos estratégicos que permitirán minimizar Ia 
probabilidad de que se presente un riesgo 

ASPECTOS CRITICOS OBJETIVO 

Falta de infraestructura fisica acorde a Ia normativa y 
espacios de almacenamiento aptos 

Onentar planes, programas y proyectos a corto, mediano y fargo 
plazo, que permitan desarrollar Ia funciôn archivistica. 

Persistir en Ia solidtud de aumento de los rubros para 
infraestnjctura fIsica 

No se cuentan con espacios adecuados para archivos de Gestion 
organizados 

Orientar planes, programas y proyectos a corto, mediano y targo 
plazo, que permitan desarrollar Ia funciOn archivistica, 
Contar con Archivos de Gest;On organizados e inventarios 

Tablas de retención documental elaboradas, sin aprobacion, ni 
convalidaciOn 

Actualizar, aprobar y convalidar las tablas de retenciOn 
documental. 
AplicaciOn de las Tablas de Retencion Documental acorde a Ia 
nueva Estructura 0rgánico-Funcional 
Aplicación de tablas de valoración documental para Ia organización 
del fondo documental acumul ado y su disposición final 

Carencia tablas de Valoracion Documental Actualizar y aprobar las tablas de valoracion documental. 

Bajo presupuesto asignado para el proceso Persistencia en Ia solicitud de aumento de los rubros establecidos 
en el presupuesto para cumplir con Ia Ley General de Archives 

Falta Plan de lnspecciôn y mantenimiento del sistema 
almacenamiento de instalaciones fIsicas 

de lnstalaciones de almacenamiento de archivos limpios y 
organzados. 
Plan de inspeccion y mantenimiento de instalaciones fisicas de 
almacenamientos de documentos elaborado y ejecutado. 

Ausencia de un programa o plan de saneamiento ambiental Plan de saneamiento ambiental elaborado y ejecutado. 

Ausencia de un programa Monitoreo y Control de Condiciones 
Ambiental 

Programa de monitoreo y control de o condiciones ambientales 
elaborado y ejecutado. 

El SIC - Sistema Integral de 
Conservacion Documental nose ha implementado en su 
totalidad 

Continuar con Ia ImpIementaciOn del Sistema Integrado de 
conservaciôn. 

Nose cuenta con Ia totadad de mobilianlo para Ia ubicación de 
los archivos Adquisicion de mobiliario adecuado para Ia ubicacion de los 

archives. 
Carencia de infraestructura tecnologica para Ia Gestión 

Documental electrOnica. 
Aprobación proyecto implementacion infraestructura tecnologica 

Establecer proyectos estrategicos encaminados a Ia 
implementacion de Ia Gestiôn electrônica documental 

No se cuenta con mobiliarlo para Ia ubicación de los archivos 
AdquisiciOn de mobilianlo especializado acorde al acuerdo 
049/2000 para el almacenamiento de documentos 
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7. FORMULACLON DE PLANES Y PROYECTOS 

P an onerativo anual de inversiones 

ASPECTOS CRITICOS OBJETIVO PLANES 

Falta de infraestructura fIsica 
acorde a Ia norrnativa y espacios de 
almacenamierito aptos 

Orientar planes, programas y proyectos 
a corto, mediano y largo plazo, que 
pemlitan desarroflar Ia función 
archivistica. 

Plan operativo anual de inversiones 

Persistir en Ia solicitucl de aumento de 
los rubros para infraestructura fIsica 

Plan de Gasto Publico 

Plan institucional de archivos de Ia 
entidad (Actualización) 

Elaborar Ia actualización del Plan 
Institucional de Archivo PINAR Plan lnstitucional de Archivo de Ia Entidad 

Plan Estrategico de Tecnologias de 
Ia lnformación y las 
Comunicaciones PETIC 

Elaborar el Plan Estrategico de 
TecnologIas de Ia Información y las 
comunicaciones PETIC 

Plan Institucional de Archivo de Ia Entidad 

Plan lnstitucional de CapacitaciOn Elaborar el Plan lnstitucional de 
Capacitación articulando con los demás 
planes institucionales 

Plan lnstitucional de archivos de a entidad 

No se cuenlan con espacios 
adecuados para archivos de Gestión 
organizados 

Orientar planes, programas y proyectos a 
corto, mediano y largo plazo, que permitan 
desarrollar Ia funciOn archivIstica, 

Plan operativo anual de inversiones 

Contar con Archivos de GestiOn 
organizados e inventarios 

*Plan  instituclonal de archivos de Ia entidad 

Tablas de retenciOn documental 
elaboradas, sin aprobación, ni 
convalidación 

Actualizar, aprobar y convalidar las tablas 
de retenciôn documental. 

*Plan  institucional de archivos de Ia entidad 

Aplicación de las Tablas de Retención 
Documental acorde a Ia nueva Estructura 
Orgánico-Funcional 

*plan  institucional de archivos de Ia entidad 

Aplicación de tablas de valoración 
documental para Ia organizaciOn del fondo 
documental acumulado y su disposición 
final 

'Plan institucional de archivos de Ia entidad 
municipio 

Carencia tablas de Valoración 
Documental 

Actualizar y aprobar las tablas de 
valoración documental. 

*plan institucional de archivos de Ia entidad 

Bajo presupuesto asignado para el 
proceso 

Persistencia en Ia solicitud de aumento de 
los rubros establecidos en el presupuesto 
para cumplir con Ia Ley General de 
Archivos 

Plan de Gasto Publico 

Falta Plan de lnspección , 
mantenimiento del sistema de 
almacenamiento de instalaciones 
fisicas 

lnstalaciones de almacenamiento de 
archivos limpios y organizados. 

*Plan  institucional de archivos de Ia entidad 

Plan de inspecciOn y mantenimiento de 
instalaciones Ilsicas de 
almacenamientos de documentos 
elaborado y ejecutado. 

'Plan institucional de archivos de Ia entidad 

Ausencia de un programa o 
plan de saneamiento 
ambiental 

Plan de saneamiento ambienial 
elaborado y ejecutado. 

'Plan institucional de archivos de Ia entidad 
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Ausencia de un programa 
Montoreo y Control de 
Condiciones Ambiental 

Programa de monitoreo y control de o 
condiciones ambientales elaborado y 
ejecutado. 

*plan institucional de archivos de Ia entidad 

El SIC Sistema Integral de 
Conservación Documental 
no se ha implementado en 
su totalidad 

Continuar con Ia lmplementación del 
Sistema Integrado de conservación. 

*plan institucional de archivos de Ia entidad 

No se cuenta con Ia totalidad 
de mobiliano para Ia 
ubicación de los archivos 

Adquisición de mobiliarlo adecuado para 
Ia ubicaciOn de los archivos. 

* *plan institucional de archivos de Ia entidad 

8. MAPADERUTA 

Plan o proyecto 

Tiempo 

COfto 
p1azo 

(1 

ano) 

Mediano plazo 

(1a4añ0s) 
Largo plazo (4 anos en adelante) 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 

Plan institucional de archivos de Ia 
entidad (Actualizaciôn) 

Plan institucional de capacitacion 

Plan estratègico de TecnologIas de 
Ia informacián y las 
comunicaciones PETIC 

Plan anual de adquisiciones 

Sistema Integral de conservación - SIC 
del rnunicipio 

Plan de provision de recursos 
humanos 

Plan operativo anual de 
inversiones 

Plan de mantenimiento 
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9. HERRAMIENTAS SEGUIMIENTO, CONTROL Y MEJORA 

La evaluaciôn y seguimiento al Plan Institucional de Archivos para Ia AlcaldIa Municipal de 
Chaparral" PINAR" se realizará siguiendo las Imneas de defensa adaptadas por MIPG asI: 

Lmnea estratégica: A cargo de Ia Alta Direcciôn y el Comité Institucional de Gestiôn y 
Desempeño. En este nivel se analizan los riesgos y amenazas institucionales al cumplimiento 
de los planes estrategicos; y en consecuencia se garantiza el cumplimiento de los mismos. 

1° LInea de Defensa: A cargo de Ia Secretaria de Planeaciôn y los lIderes o responsables de 
los programas o proyectos, los cuales son encargados del mantenimiento efectivo de los 
controles internos, de ejecutar procedimientos de riesgo y control sobre una base del dIa a dia 
y de implementar acciones correctivas. 

2° LInea de Defensa: A cargo de (a Secretarla Administrativa, Direcciôn de Recursos FIsicos 
y Grupo de GestiOn Documental como dueños del proceso, asI mismo los supervisores e 
interventOres de contratos, convenios y proyectos. 

3° LInea de Defensa: A cargo de Ia Oficina de Control lnterno a través de Ia funciôn de 
auditorla interna. 

10. REFERENTES BIBLIOGRAFICOS 

Ley General de Arch ivo 594 de 2000 
Decreto 2609 de 2012 
Decreto 1080 de 2015 - ArtIculo 2.8.2.5.8. lnstrumentos archivisticos para Ia gestiOn 
documental. 
Manual formulación de plan institucional de archivos — PINAR 

Revis.., Apr.bó: Elaboró: 
I/If 

EL R EZ MORA . N PATRICIA TRIANA 
CA 'VAJA 

ALBA LLY SANCHEZ G. 

- aide Sec etaria General y de Gobierno Profesionai Universitario 

CR 9 9-02 centro — Conmutador: (+57)  82460238  I 82460290 I 82460356 ext. 101-104; 
Codigo postal: 735560 — Correos electrOnicos: aIcaldiaichaparral-tolima.qov.co   - 
contactenoscchaparral-tolimaov.co — Pagina web: wwwchaparral-tolima.qov.co; 
Twitter e lnstagram: ©chaparralcaldia 



PLAN DE TRABAJO 0 PLAN DE ACCION DE PINAR 
CODIGO: GDOO1 -VERSION 02- VIGENCIA 2024 - ALCALDIA MUNICIPAL DE CHAPARRAL 

I 

MUNICIPlO DECHAPARRAL I NIT: 800100.053-1 

.Mhc 4$ 

I OBJETIVO 

Proponor Un oistsma de orchivo utrizando Ion principles de as clencias archivisticas y que so utilicen Ia tecnologia de informacton como herramrenta qua facilite su conservacion occeso  y difusion.Asegurar Ia preservacirin, recuperacion y  disposicidn de a informscidn contenida en IOn 
documentos cle archivo garantizando a su vez Ia continuidad de a Entidad. Garantizar 0 consenreclOn y preoervacidn de los documentos (flsiccis y electntnicos),implementando las funcionalidedes técnlcas y tecnoldglcao disponibleo pare Ia salvaguardade In memoria de Ia mionla. Sensibilizar 
a los servidores publicos y contratiotas do Is entidad en relecirin a Ia adopclOn do las buenas pblcticas en materia do Gestirin Documental dictadas pot a! Archivo General do laNacirin y los orgarriomoe interriaclonales idOneoo en Ia moteria con el fin de definir los lineaniientos, procedimientos, 

instructions y formatos necesarios pare desarroilar el proceso de Gestirin Documental. y eel forfolecer los procescs, sisternas, personae e infrsestructura pare Is gestirin do Ia rnforrnacidny documentoo do Is entided mediante Ilnesmientos archivlsticos clams y  precisos que,Integrados a los 
mecanlsrnos cte plroieeciOn y  control, garsnticen Ia seguridad y tramite de losprocesos de Ia Adminlstraclon Municipal. 

2 ALCANCE 

El Plan de Acccion de Gestlon Documental inicia con las actrvidades do PlaneaciOn Documental y finalize con las deDisposicirin final cte Documentos; base su desarrollo en las debilidades identificadas en elDlagnootico Integral de Archives, pernlitiendo esteblecer linearnientos pare mitigar las 
debilidadesy fortalecer el Sistema de Gestirin Documental (SOD) mediente Ia implementacion de aotivldadeoespeclficas fundamentadas en los princlp!oa y procesos archrvleticos, as! como en tan practicasoperotivas que deben asegurarse en coda mo de los Centroa Amblentales sin punter de 

nistaque Ia Gestirin Documental as un proceso troevereal al interior be Ia Entidad que abarca tanto lasactividadeo adminiotratives corno los misionales y que pot tanto debe asegurarse a lode nivel. 

3.METAS 
Cumplir el 90% de lao actMdadeo a desarrollar 

FECHA PLANEADA DEL 

PLAZO DETERMINADO PARA SU CUMPLIMIENTO 
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION DEL 

PINAR 

I- 
w 

Nunierul 

. 
en an am 

P01 

ACTIVIDAD A DESARROLLAR 
ENE FEB MAR ABR 

Cuando so curn.ls so marco 

MAY JUN 

con 1 en Psi 

JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

en Planeado o con 1 oi as  Eeci:tado 

/ Cumplimiento 
activiclad/fase 

RESPONSABLE (s( EVIDENCIAS OBSERVACIONES 

- 
archivisticos 041 Grupodeapoyode Resolucion Capacitacron teresa Gestion Documental 

Socializer a! Plan Instituciorrel de Archivos 
- 

, 

Grupo de apoyo de 
Gostion Documental y P02 PIHAR ComitSdeGestlony 

Desemnpeno 

P03 Elaboracion de las Tables de Retencion 
Documental . 

Grope de apoyo do 
Gestron Documental 

Plan rte Copacitaciooes 

04 
InfnrmedeSocraIizacion 

Elaboraciori de lao Tables de Valoracion 
Documental 

0 
Grope de spa/a do 
Gestion Documental con as ereo 

dependencies 

P05 

Gostionar sitio adecuado pare archivo. 

0% PINAR 

HOI - 
Reatizar dos (2) capacitaciones a servidores 

Gestion 0% 
'nrl 

Resolucion publicos y contratistas en 
Documental. 

H02 
Realizar dos (2) sociotizaciones de PINAR 

Grupo deapoyo de 
Gestron Documental 

CronogramaAprobado 041 

H03 
Realizar cinco (5) mesas do trabajo con lea - - - 

0% Infornie de Sociahzac:on secrete/as pare elaborer las tables de - 
retencion documental 

113 
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RealiOur 01000 (5) mesas do trabato con las 
secretanas para elaborar las tablas de 1 1 

0% 
(3rspo do apoyo de 
Gestion Documental Infornne deCapacitacion 

valoracion documental. 

.. . 
Uevar a cada dependerncia material diductico, 
volantes, folletos doncle se onicuentre Ia • •• 

0% 
. 

Grupo do apoyo rim 
Gestion Documental 

Informe do e01n09a de 
material informacion de Programs de C,estion 

Documental 

Ejecutar cads uno do los procesos plarnfeados 
en el Pnograma de Gestion Documental 0% Dependencies 

Mministracicn Municipal 
Ejecuclun de procesna _______________________________________ ....___ N... 

Trasladar Is documerdaciori pam ol archive 
central do cada dependencia que ya tenga su 

ciclo do retencme curnplido

aaauaauuuaaa 

. uuIUl 
0% 

Grupo de apoyo do 
Gestion Documental Acta do Transferencia 

Fimnas en hojas do asistencia e Informes por 

0% Grupo do apofo de 
Gestion Documental 

Soportes do recibido e 
informes doles 
capacitaclonas 

__________________________________________ cads capacitacion queue huga.Cltacion 

pare as capacitaciones 

Entroga y seguimiento del material deride so 
sociaflza ci programs do C3estion Documental 

recibuda por cada una de las dependeridias

•iumiummiaii 

0% 
Grupo de apoyo de 
Gestion Documental 

lnfornne do entrega do 
material 

__________________________________________ 

Seguinnienti) a Is aplicacirin do Ion procesos 
corisignados en et Programa de Gention 

0% Grope do apoyo do 
Gestion Documental 

_______________________________________ Documental on cads one de las 
dependoncias. 

Informe de Procesos 

Verificar Ia norncetMdad vigonte en los 
procesm y hacer las articulaciones al luger 
pars a actuallzacion del PINAR 

0% Grupo do npoyo de 
Gention Documental 

Informe do Proceson __________________________________________ 

Verificar Ia iniformacion recolectada pare el 
de TVD 0% Grope de upoyo do 

Gestion Documental 
Inferno do Procesos __________________________ proceso 

. 
Seguimiente a Ice forrnetoa reglsmentanios 
pars transferoriciu a cads dependencia uegCin 
el cronograrna de Trunsfenericlan.Veriflcur Ia 
onganizacirin de los archives de lB gestion y Ill PIll 

0% 
Grope do apoyo do 
Gestion Documental inferno do Procesos tiempo de retencion do los documentos pars 

tracer depuraclon 

Q 

AOl 
Mejoramlento continuo en Ia organiZucibn do 
los do 0% 

Grape do apoyo do 
Gestuon Documental Informe do Procesos archives gestion lgualmente su 

ictnntiticacion. 

A02 
Mejoramiernto en lee squipos do compuno Y 

pare conservacion 0% 
Grope de apoyo do 
Gestiun Documental Inferno de Procosos digitalizacion de Is 

documentacion. 

TOTAL PROGRAMADO 

TOTAL EJECUTADO 

TIPO  DE  RECURSOS 

HUMANOS 

0 

0 

6 

0 

8 

0 0 

I 

0 0 

5. 

9 

0 

Apoyo 

RECURSOS 

DETALLE 

9 

0 

de GentiOn 

6 

0 

ASIGNADOS 

Documental 

6 

0 

7 

0 

7 

0 

87 

0 

de epoyo teas Ian actividsdes 

OBSERVACIONES 

Grope de 

Se coordinará con el grupo de gostirin documental 

TECNICOS 
Es de numa urgencra a adquluicion do equipos do computo, escenen. fotocopiadore apropiada 

1 Computador, 1 Impresora peru el proceso de archive ani como poser en practica Is resolucion de Costos do ta nforrriacion. 

LOCATIVOS Se cuenta con el Archivo Central y Archives de GeStion AdecuaciOn de acuerdo a Ia normatruidad vigente. 
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6. MEDICION Y SEGUIMIENTO 

PLAZO PARA EL CUMPUMIENTO V EJECUCIÔN DEL PLAN CE MEJORAMIENTO GRAFICA 

CUMPLIMIENTO DEL 
PLAN CE 

MEJORAMIENTO 
VARIABLES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 100% 

FORMULA 

Actividades 
ACTIVIDADESADESARROLLAR 0 6 8 8 10 11 9 9 6 6 1 1 87 

70% 

60% 

5°" 

40% 

30% 

10% 

0%

SuJ 

eiecudas ACTIVIDADES EJECUTADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Actjvctades 
programadas 

RESULTADO 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

META 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 

ANALISIS CE DATOS 
Porn ti 64900cm 2022, no $030 po0%o evora cab verbs procesos 00(306600 Documeotol dabdo a quo v%thos do tics dependen do tome de 0%cones 40% 00a d 0053063000% so ha 05960530 hon quedado c0r59mv1505 90(000005 Se 
Crlstetzza 5808. Se ha CrevptdoCov tin cepavltac0505. tititea Otis depondencbas, 09053Z4c10n do cr0413005 degooSon 

- 
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